LUDZIE biznesu

W branzy automotive
najwyzsze technologie sq dzis
po stronie dostawcow

Z Leszkiem Waliszewskim,
prezesem FA Krosno, rozmawia Aneta Gieron

neta Gieron: Praca w duzym zespole i stolik na

koncu sali. Jest Pan jedynym znanym mi pre-

zesem w duzej, zatrudniajacej setki pracow-

ikow spolce, ktéry nigdy nie mial sekretarki

i wszedzie dzwoni sam, niekiedy wprawiajac w konsterna-
cj¢ panie obslugujace biura zarzadu innych firm.
Leszek Waliszewski: Sekretarki nadal nie mam (Smiech).
Wprawdzie jest recepcja, ale osoba, ktora ja obstuguje, jest do
pomocy wszystkim osobom w firmie. Ja lubig i cenig taki styl
zarzadzania. Dzigki temu mam czgsty i bezposredni kontakt
ze wszystkimi pracownikami, a przede wszystkim operatora-
mi z linii produkcyjnej, inzynierami, menedzerami, a to bar-
dzo wazne w rozwoju spoiki.
To taka ekstrawagancja z czasow, kiedy angazowal si¢
Pan w tworzenie NSZZ , Solidarno$¢” i byl szefem zwigz-
Ku w najwi¢kszym regionie; SIqsko—Dabrowskim?
Nie, to raczej pochodna mojego wychowania oraz charakte-
ru. Zawsze uwazalem, ze nie ma ludzi wazniejszych i mniej
waznych. W firmie, w organizacji, kazdy jest potrzebny do
zbudowania zespolu. Mozna si¢ nie zgadzac ze soba. pole-
mizowa¢ na wielu plaszczyznach, ale w oparciu o jakies za-
sady. Wielokrotnie zwalnialem ludzi w réznych firmach i na
roznych etapach mojej kariery, gdy uznawalem, ze Zle pra-
cuja, albo maja charaktery dyskwalifikujace ich do pracy
w zespole — jednak bez wzgledu na okolicznosci, najwaz-
niejszy jest szacunek dla drugiego cztowieka.
Tamto historyczne doSwiadczenie przydalo si¢ kiedykol-
wiek w biznesie, czy pozostalo tylko wzruszajacym wspo-
mnieniem?
Bardzo sig¢ przydalo. Dziatanie w ,Solidarnosei” w tamtych
czasach wymagalo niesamowitej odwagi, co na pewno ksztal-
towalo charakter i osobowos$¢. Wystapienie przeciwko syste-
mowi komunistycznemu w latach 80. XX wicku dla mlodego
czlowieka, jakim wtedy bylem, bylo wyjatkowym doswiad-
czeniem, ktore uksztaltowalo mnie na cale zycie. Przelama-
nie strachu, umiejetnosé rozwiazywania konfliktow w gru-
pie, branie odpowiedzialnosci za inne osoby, rozwigzywanie
problemu, jak motywowa¢ innych ~ to wszystko wyniostem
z . Solidarnosci™,
Satysfakcja i duma z tamtych czasow jest do dzi§?
Tak. Czuj¢ dume i satysfakcje. Ze nie bylem bierny w cza-
sie, kiedy kazda dzialalno$¢ opozycyjna mogla zakonczy¢

si¢ tragicznie. Dlatego zawsze beda powtarzal, Zze krytyka
i walka o idealy w latach 80. XX wieku to byl symbol od-
wagi, Dzi$ krytykowa¢ system 1 robi¢ z siebie bohatera jest
$miesznie fatwo.

Pamigtam, jak w latach 90. XX wieku firma Delphi,
gdzie bylem wowczas odpowiedzialny za Europe Wschod-
nia, interesowata si¢ kupnem kilku fabryk w Rosji, ktéra
byta w tamtym czasie bardzo atrakcyjnym miejscem do in-
westowania. Doskonale pamigtam, jak siedzielismy z kadra
zarzadzajacy tej fabryki na kolacji 1 w ktéoryms momencie
oni zacz¢li narzeka¢ na slabos¢ Rosji oraz utracong pozy-
cj¢ mocarstwa. Bardzo mozliwie, ze wielu z nich wywodzilo
si¢ z sowieckiej nomenklatury. Wowcezas ja zaryzykowalem
i opowiedzialem im o mojej dziatalnosci w , Solidarnosei™,
jak bylem negatywnie nastawiony do Zwigzku Radzieckie-
go, choé¢ nigdy nie mialem pretensji do Rosjan, bo miatem
swiadomos¢, ze za czasow komunizmu ten system byl jesz-
cze bardziej represyjny wilasnie na Wschodzie niz w Polsce.
Cenilem tych ludzi, z ktérymi w ramach Delphi wspétpra-
cowatem i bylem pelen obaw, jak zareaguja na moje wspo-
mnienia. | co si¢ okazalo?! Ze izami oczach wysciskali mnie
i byli pelni podziwu dla odwagi. Nie kryli, ze oni sami bali
sig walczy¢ z komunizmem.

To poszanowanie dla jednostki wynioslt Pan z Solidar-
nosci”, czy moze jednak Stany Zjednoczone mocno to
w Panu ugruntowaly?
Stanach Zjednoczonych zawsze fascynowal
mnie szacunek dla kazdego cziowieka, co
jest na porzadku dziennym. Proba nawigza-
nia pozytywnego kontaktu, szukania wspol-
nych rzeczy. Tam nikt nie celebruje tego, co nas rozni, ale
szuka tego, co lgczy. To taki kontrast migdzy nami, Polaka-
mi, a Amerykanami. W Polsce zbyt czg¢sto probujemy zbié
swoj kapital na roéznicach, a to blad.
Przemysl motoryzacyjny pojawil si¢ w Pana Zyciu wla-
$nie w Stanach Zjednoczonych?
Jeszcze w trakcie pobytu Polsce. Moja pierwsza praca po Po-
litechnice Gdanskiej byla w Fabryce Samochodow Malolitra-
zowych w Tychach, gdzie pracowalem jako elektronik. W Sta-
nach Zjednoczonych, gdzie wyjechalem z rodzina w 1983
roku, dos¢ szybko si¢ zaaklimatyzowalem. Moze z tylu glo-
wy ciggle pamigtalem, Ze to byl wyjazd w jedng strong?! »
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Na szczescie polska historia potoczyla si¢ inaczej 1 w 1994
roku na stale wréocilem do Polski, ale okolicznosci wyjazdu
z kraju w latach 80, byly bardzo smutne. W Ameryce poczat-
kowo pracowalem jako administrator sieci w lokalnej gaze-
cie w Polnocnej Karolinie. Dos¢ szybko udato mi si¢ jednak
zdoby¢ prace w General Motors. Dzigki temu 8 lat przepra-
cowatem w Saturn Corporation, eksperymentalnej, amery-
kanskiej firmie stworzonej od poczatku z nowym projektem
samochodu, nowym systemem zarzadzania produkeja 1 no-
wym systemem sprzedazy. Od prezydenta Saturna nauczy-
lem sig tez czegos, co potem stosowalem w Delphi: ,Jak si¢
chee cokolwiek zrobi¢, zmienié, to nie idzie si¢ do swoich
szefow z prosba o pozwolenie, tylko si¢ robi, a potem idzie
si¢ z prosba o przebaczenie. Gdyby bowiem prosi¢ o pozwo-
lenie, to mozna go nigdy nie dosta¢, albo dosta¢ o wiele za
pozno™. To mnie nauczylo odwagi, kreatywnosci, ale i po-
kory w biznesie na cale zycie.

Saturn Corporation biznesowo uksztaltowal Pana naj-
bardziej?

ak, bez watpienia, i ugruntowal mojg mi-

los¢ do przemystu motoryzacyjnego. Kaz-

de kolejne miejsce pracy dalo mi bardzo

wiele, ale Saturn byl absolutna rewolucja
w moim Zyciu. Tam tez nauczylem si¢ najwazniej-
szej rzeczy w biznesie — wyjscia poza strefg komfor-
tu i zarzadzania zmiang. Wprawdzie nigdy nie mia-
fem z tym problemu, lubitem wychodzi¢ poza strefg
komfortu, wreez szukalem zmian, ale pobyt w ame-
rykanskiej firmie nauczyl mnie kultury pracy i kon-
trolowania zmian.

Przez ostatnie 12 lat, Kiedy jest Pan wspélwlascicielem
FA Krosno i ma dwéch wspélnikow, tamte amerykanskie
praktyki okazaly si¢ bardzo przydatne?

1 tak, i nie (Smiech). Przez tych 12 lat Krzysztof Frelek, Piotr
Suwalski oraz ja ani razu nie glosowalismy podejmujac
decyzje w firmie. To bylo zawsze wypracowane wspélnie
zdanie, cho¢ mamy rézne charaktery i doswiadczenia za-
wodowe. Zawsze tak dlugo dyskutujemy i analizujemy, az
mamy przekonanie, ze wybieramy najlepsze rozwiagzanie
dla firmy. Nigdy tez zaden z nas nie mowi, Ze jego propo-
zycja byla najlepsza. Wszystkie decyzje sa naszymi wspol-
nymi decyzjami.

Te wszystkie doswiadczenia byly potrzebne, by dojs¢ do
obecnej pozycji w biznesie?

FA Krosno to polska firma z dluga historig. Juz w 1944 roku
w rejonie obecnej ulicy Okulickiego w Krosnie powstala
Techniczna Obstuga Rolnictwa, a z czasem, gdy zdobyto li-
cencje, od 1968 roku rozpoczela sig tu produkcja amorty-
zatorow. W 1976 roku doszla licencja na sprezyny gazowe,
z czasem takze drazki kierownicze, przeguby kulowe. FA
Krosno w latach 80. stalo si¢ najwigkszym dostawca spre-
zyn gazowych do krajow bylego RWPG, czyli dawnego blo-
ku wschodniego, W naszych rekach FA Krosno jest od 2006
roku i dzis to 315 zatrudnionych osob oraz sprzedaz na po-
ziomie prawie 50 min zt rocznie. W 2017 roku wyproduko-
walismy 3 mln 400 tys. sprezyn gazowych, w tym roku naj-
prawdopodobniej bedzie 3 min 800 tys. sztuk.

Sprezyny gazowe dominuja tez w waszej produkeji?
ak, okoto 90 proc. produkcji to sprezyny gazowe.
Jest jeszcze obrobka skrawaniem czgsci metalo-
wych i regeneracja sprzegiel do sieci serwisowych
jednego z producentéow samochodow, ale te pro-
dukcje zajmuja ledwie po kilka procent naszej dzialalnosei.
W produkcji sprezyn gazowych jesteSmy trzecim graczem
na europejskim rynku, gdzie niepodzielnie kréluje niemiec-
ka marka Stabilus, ale nie powiedzielismy jeszcze ostatniego
stowa i caly czas si¢ rozwijamy. W Polsce na okolo 16 min
aut jezdzacych po naszych drogach, co najmniej kilka mi-
liondw samochodéw ma sprezyny gazowe wyprodukowane
przez FA Krosno. Technologia sprezyn gazowych znana jest
od stu lat, jednak produkcja wcale nie jest prosta. Cisnienie
we wnetrzu sprezyny moze sigga¢ 200 atmosfer, a musi ona
pracowac rownie dobrze przy 30-stopniowym mrozie, jak
i w 50-stopniowym upale, w 100-procentowej wilgotnosci
i w warunkach pustynnych. W dodatku jej zywotno$¢ obli-
czana jest na 30 tys. cykli, czyli zakladajac, ze wlasciciel auta
ok. 3 razy dziennie otwiera i zamyka swoj bagaznik, sprezy-
na gazowa ma przetrwac w niezmiennym stanie okoto 30 lat.
Dlatego nie jest latwo produkowac sprezyny gazowe, mimo
duzego zapotrzebowania na nie na rynku. Trzeba mie¢ wie-
dz¢ i doswiadczonych ludzi na produkcji. Nam sig to udaje,
bo jeste§my mioda firma, ale z wieloletnim do$wiadczeniem,
z inzynierami i pracownikami po bylej Fabryce Amortyzato-
row i Delphi, a dodatkowo w ostatnich latach duzo zainwe-
stowalismy w nauke i badania, by udoskonali¢ produkt. Na-
sze urzadzenia, linie produkcyjne, to sa prototypowe rozwig-
zania wynikajace z mariazu doswiadczenia oraz autorskich
rozwiazan . Nasz klient daje nam wymagania funkcjonalno-
dci, a my opracowujemy produkt, ktory bedzie dla niego naj-
lepszy. W jednej sprezynie jest od kilku do kilkunastu kom-
ponentow, my produkujemy kilkanascie rodzajéw sprezyn,
wige ponad 200 komponentéw potrzebnych jest do produk-
cji naszych produktow.
Wszystkie sprezyny gazowe trafiaja do branzy motory-
zacyjnej?
Okoto 40 proc. naszych sprezyn idzie na linie montazowe
nowych samochod6w lub cigzaréwek. 50 proc. to rynek sa-
mochodowy czesci zamiennych i ok. 10 proc. spr¢zyn ma
zastosowanie w przemysle nie motoryzacyjnym.
Jak wyglada rynek poddostawcéw na Podkarpaciu
z punktu widzenia takiej firmy jak FA Krosno?
olsce mamy kilkudziesigciu dostawcow,
na Podkarpaciu kilku, kupujemy tez kompo-
nenty z zagranicy. Cylindry i ttoczyska ro-
bimy sami na miejscu i sa to kluczowe ele-
menty, ktore decyduja o jakosci i funkcjonalnoéei naszych
sprezyn gazowych.
Rynek malych poddostaweéw z Podkarpacia w branzy
automotive w kolejnych latach moze rosna¢?
Oceniam, Zze tak, Wigkszos¢ firm polskich, z polskim kapi-
talem, wykonuje jedng okreslong czgs¢, przy w miarg pro-
stym procesie produkcyjnym. Sa to prace na podstawie ry-
sunku technicznego dostarczonego przez klienta. My jeste-
$my dostawcami autorskich rozwigzan.
Jakie sa najwicksze ograniczenia dla niewielkich firm
z branzy automotive?



irmy motoryzacyjne zawsze szukaja firm z ustalong
renoma, referencjami i certyfikatami. To jest pod-
stawa gwarancji w cigglosci dostaw. My, choé je-
steSmy juz $rednig firmg i z ugruntowana renoma,
pozyskujac kazdego nowego klienta przechodzimy bardzo
szezegolowy audyt i sprawdzani jestesmy nie tylko w zakre-
sie procesu produkeyjnego czy mozliwosci inzynieryjnych,
ale pod kazdym katem zarzadzania przedsi¢biorstwem, mig-
dzy innymi: jak zarzadzamy dostawcami. jaka jest nasza sy-
tuacja finansowa, jak podchodzimy do bezpieczefstwa, jaki
mamy plan dostaw w awaryjnych sytuacjach. Dla malych
firm rodzinnych sa to wymagania bardzo trudne do przej-
$cia. Mali dostawcy moga by¢ podwykonawea na podsta-
wie tzw. rysunku, gdy wykonuja nieskomplikowany kom-
ponent. Jednoczesnie wspolpracujac z wigkszymi od siebie
maja szansg uczy¢ si¢ kultury pracy, zarzadzania itd. Roz-
woj w tej branzy bedzie nastgpowal w Polsce wowczas, gdy
bgdzie postgpowal rozwdj srednich firm polskich, ktore po-
ciggna za sobg te mniejsze. Nie miejmy ztudzen, male firmy
w branzy automotive nicustannie borykaja si¢ z brakiem ka-
pitatu i zaplecza inZzynierskiego.
Jaka jest przyszlo$¢ przed taka firma jak FA Krasno?
Dzi§ mamy ok.10 tys. mkw. hal produkcyjnych, za kil-
ka miesigcy bedzie juz 12,5 tys. mkw. W tej chwili naj-
wigkszym wyzwaniem nie tylko dla nas, ale dla wigkszo-
$ci polskich firm, jest wzrost kosztow pracy i trudnos¢ ze
znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw produk-
cyjnych. Dlatego obecnie w przemysle nikt juz nie faczy
wicgkszej produkeji z nieustannym wzrostem zatrudnienia
— my tez mocno inwestujemy w automatyzacj¢ linii pro-
dukcyjnych. Innowacyjne rozwiazania przygotowuje dla
nas polska firma ELPLC z Tarnowa. Polskie firmy inzy-
nierskie potrafiag robi¢ automatyzacje na najwyzszym po-
ziomie, a jednoczesnie sg konkurencyjne cenowo i to nas
bardzo cieszy. Automatyzacja i informatyzacja sg nieunik-
nione w rozwoju. Ale dzigki temu, przy obecnym zatrud-
nieniu w przysztym roku uda si¢ nam moze wyprodukowac
okolo 4.5 mln sprezyn gazowych.,
W ciagu ostatniej dekady narzekaliSmy, Zze Polska, za-
miast byé producentem samochoddw, jest tylko dostaw-
cg komponentow. A dzi§ — jesteSmy europejska potega
w ich produkeji. Ten produkt finalny to nasze sny o po-
tedze. A moze nie powinniSmy mieé takich ambicji w do-
bie globalizacji?
zad polski ma ambicje, by wyprodukowa¢ elek-
tryczny samochéd i szezerze tego zycz¢ nam jako
Polsce. Jednoczesnie prosz¢ pamigtac, ze giganty
otoryzacyjne, takie jak cho¢by General Motors
czy Renault, maja znakomitag marke, znaczek, ale nie naj-
wyzsze technologie. W samochodzie zawieszenie, elektro-
niczne sterowanie silnikiem i inne innowacyjne rozwigzania
nie sg wytworem firmy ze znaczkiem, ale wyprodukowal je
poddostawca. Cigzar technologiczny jest dzis po stronie do-
stawcow. Producenci calosciowego produktu ciggle podno-
szq nam porzeczke, a my technologicznie musimy si¢ na tyle
szybko rozwija¢, by sprosta¢ wyzwaniom.
W 2016 roku motoryzacja zostala wpisana jako czwarta
inteligentna specjalizacja do Regionalnej Strategii Inno-
wacji dla Podkarpacia. Automotive moze by¢ kolem za-
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machowym rozwoju dla naszego regionu?

Nie mam co do tego watpliwosci. Motoryzacja dobrze sig
rozwija na swiecie — to pewna produkcja, Firmy samocho-
dowe maja spora presj¢ na obnizanie kosztow, wige szuka-
ja tanszych dostawcow — i to moze by¢ szansa dla takiego
regionu jak Podkarpacie. Jezeli polskie firmy moga zaofe-
rowa¢ dobry produkt, w dobrej jakosci i jeszeze w ramach
konkurencyjnych kosztow wytwarzania, to ogromny atut.
Jakie warunki musza by¢ spelnione, by ten rozwéj na-
stapil?

alym firmom z regionu najbardziej bra-
kuje kapitatu, co wiemy takZe na pod-
stawie wlasnych doswiadezen. Dru-
ga sprawa to reputacja. Aby t¢ zbudo-
wac, trzeba czasu i dobrej jakosciowo pracy. Bar-
dzo wazna jest wymiana doswiadczen duzych gra-
czy z tej branzy z mniejszymi podmiotami, jak to
si¢ odbywa cho¢by w ramach klastra Wschodni So-
jusz Motoryzacyjny czy w Polskiej Grupie Motory-
zacyjnej, do ktorej naleza tylko polskie firmy, bardzo
czgsto niewielkie, rodzinne. W ramach tej organiza-
cji maja szansg si¢ rozwijac, podglada¢ doswiadcze-
nia innych 1 faktycznie coraz wigcej firm przystepu-
je do PGM, co potwierdza, ze firm z branzy automo-
tive jest na Podkarpaciu sporo i powstaja tez nowe.
Na podstawie wlasnych doswiadczen w ,Solidar-
nosci”, w amerykanskim Saturnie, Delphi 1 FA Kro-
sno nie mam watpliwosci, Ze najwazniejszy jest nie-
ustanny rozw¢j. Tlumaczgc to obrazowo: sg dwa
typu ludzi. Pierwszy typ ma cel i cierpi cala droge,
zanim ten cel osiagnie. Drugi typ osob tez ma cel,
ale cieszy go droga do celu. Kazdy dzien, kazdy ki-
lometr jest frajdg zyciowa. Jak latwo si¢ domysleé,
wigkszos¢ z nas ma mentalnos¢ pierwszego typu, ale
musimy to zmieni¢. Ja cheg si¢ cieszy¢ samg droga
rozwoju i zmiany, a nie cierpie¢ kazdego dnia. Jed-
noczesnie tez trzeba pamigtac, ze jutro ma by¢ lepsze
niz dzis, ale pojutrze jeszcze lepsze niz jutro.

Realne wyzwania dla firm z branzy automotive na Pod-
karpaciu?

Firmy mate, ktore dzi$ robia produkty pod ,rysunek™, co
wykonuja dobrze, tanio i szybko, powinny mie¢ ambicje bu-
dowania kapitalu i rozwinigcia dzialu badan oraz rozwoju,
by zacza¢ tworzy¢ bardziej skomplikowane komponenty.
nie pod ,rysunek”. W koricu sami musza opracowac i ofe-
rowac ,rysunek”. Dla srednich firm, takich jak FA Krosno,
wazne jest nieustannie osadzanie si¢ na rynku i ekspansja.
Obecnie ja i moi wspolnicy z FA Krosno mocno dziatamy
w bezposrednim zarzadzaniu, a zalezy nam, by firma byla
w stanie dobrze funkcjonowac i rozwijaé si¢ rowniez bez
nas. Myslimy tez o ekspansji na Ameryke Pdinocng, bo to
rynek dobrze nam znany.

Dla biznesu najwickszym dzi§ wyzwaniem sa koszty
pracy i deficyt rak do pracy, ale to jednoczesnie pokazuje, ze
polska gospodarka si¢ rozwija, co mnie cieszy. Nastgpuje tez
powszechna automatyzacja, co jest bardzo widocznym tren-
dem w przemysle na dzis i jutro. W
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