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Dobre, bo polskie

Adam Sikorski, wizjoner biznesu, wspotzatozyciel Unimotu, wtasciciel PZL Sedziszow,

prezes stowarzyszenia Polska Grupa Motoryzacyjna, zrzeszajgcego polskie firmy
branzy motoryzacyjnej, opowiada o biznesie i patriotyzmie gospodarczym

W Szwajcarii
zdalem sobie
sprawe z tego,
co oznacza
patriotyzm
gospodarczy,
a Scislej
gospodarcza
madrosé

i rozsadek

Rozmawia
Jarek Dotka

Z managerskiego punktu widzenia jest
pan czlowiekiem sukcesu. Firmy, ktory-
mi pan kieruje, osiggajg spektakularny
wzrost obrotow i — co najwazniejsze —
zyskow. Jak to sie zaczelo?

Prywatny biznes byt zawsze naszym rodzinnym
marzeniem. Moj tata, od kiedy pamietam, byt
zwigzany z motoryzacja. Byt dyrektorem w Pol-
mozbycie. Marzeniem moim i mojego $p. brata
Piotra byto otwarcie warsztatu samochodowego.
W tamtych latach byta to jedna z niewielu moz-
liwosci prowadzenia wiasnego biznesu. Chcac
zrealizowac¢ to marzenie, troche na przekér mamie,
a za namowg3 ojca, wybraliSmy technikum samo-
chodowe zamiast liceum.

Po technikum rozpoczal pan studia.

Tak, ale ze wzgledu na to, ze praca pochtoneta
mnie catkowicie, a brat byt na studiach dziennych,
zdecydowatem sie na przerwanie nauki. Mama
wypominata mi to wéwczas przy kazdej Wigilii.
Na studia wrécitem i ukonczytem je po ponad
10-letniej przerwie, cho¢ nie musiatem tego robic.
Bardzo jednak chciatem, bo wychodzitem z zato-
Zenia, ze musze wzmocni¢ swoje ,,fundamenty”.
Brakowato mi tej ,,cegietki” w murze mojego oso-
bistego rozwoju. Kontynuujac nauke, ukonczytem
roéwniez studia MBA i DBA.

Kiedy zaczynal pan wspélnie z bratem

i przy wsparciu ojca tworzy¢ Unimot, byt
pan zaledwie 20-latkiem.

Bylem $wiezo po maturze, a brat byt na trzecim
roku studiow. Oczywiscie, mielismy wielkie wsparcie
rodzicow. Pomyst biznesu byt taty, a to, ze powinni-
$my to robi¢ razem, czyli rodzinnie, przeforsowata
mama. Wiedziala, ze jesteSmy z bratem bardzo
r6zni, ale nie stanowi to przeszkody, tylko jest nasza
sita. Dzigki temu, Ze si¢ wzajemnie uzupetnialiSmy,
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stanowiliSmy bardzo mocny i zgrany zesp6t. My
zaufaliSmy rodzicom, a oni nam.

Unimot zaczynal jako hurtownia.

Od tego sie zaczeto, handlowaliSmy na poczatku
olejami silnikowymi. WstawaliSmy o godz. 4 lub
5 rano i ruszaliSmy w droge, by odwiedza¢ sta-
cje benzynowe i warsztaty samochodowe. Tak
jak wiekszos¢ polskich przedsiebiorcow z lat 90.
zaczynaliSmy sami. Z czasem pojawili sie¢ maga-
zynier i kierowcy. Po kilku latach przedstawiciele
handlowi. Dzisiaj mamy opini¢ bardzo dynamicz-
nie rozwijajacej si¢ grupy, lidera rynku. Trzeba
jednak pamieta¢, ze na ten sukces ztozyly sie
24 lata cigzkiej organicznej pracy. Uwazam, ze
bardzo wazng czescia sktadowa naszego sukcesu
byta chec ciggtej zmiany. ByliSmy z bratem mtodzi
i otwarci na wszystko, co nowe i przydatne w pro-
wadzeniu biznesu. Cze$¢ pomystow byta nasza,
ale sporo rzeczy podpatrzyliSmy, zaadaptowalismy
i rozwineliSmy w naszych warunkach.

Mial pan szczescie do ludzi, ktérych spo-
tykal pan na swojej biznesowej drodze.

To prawda, kusi, zeby powiedzie¢: ,,To wszystko ja”,
ale wiem, ze bez zaufanych i madrych wspétpracow-
nikéw nasza firma nie bytaby tu, gdzie jest dzisiaj.

Jaki styl zarzgdzania pan preferuje? Lubi
pan kontrolowa¢ wszystko czy pozwala
pan w sprawach kluczowych podejmowacé
managerom samodzielne decyzje?

Moj pomyst na zarzadzanie ewoluowat. Inny byt,
gdy sam sobie bytem szefem, a zmienit sie wowczas,
gdy pojawili sie pracownicy. Panuje przekonanie,
ze wiele firm rodzinnych w latach 90. byto zarza-
dzanych jak folwark. Mysle, ze na drodze ewolucji
nasza firma réwniez przeszia przez ten etap. Czy to
zle? Mysle, ze nie. W chwili mocnego, dynamicz-
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nego rozwoju potrzeba mocnego lidera,
przywodcy. Licza sie szybkie decyzje, ale
tez spersonalizowana odpowiedzialnosc.

Jaki wplyw na pana podejscie
do biznesu mial wyjazd do
Szwajcarii?

Bardzo duzy, otwieraliSmy tam, prak-
tycznie od zera, nasza nowg placowke.
Musiatem wspotpracowac z miejsco-
wymi managerami i byto to bardzo cie-
kawe doswiadczenie. Po pierwsze, o ile
w Polsce w branzy motoryzacyjnej moje
nazwisko byto znane, o tyle w Szwajcarii
bytem anonimowy. Po drugie, stanowi-
fem swego rodzaju ciekawostke, bytem
polskim przedsiebiorcg zatrudniajacym
Szwajcaréw. Inne tez byto podejscie
szeregowych pracownikéw, ktorzy otrzy-
mujac polecenie, zawsze szczegdtowo
wypytywali mnie o to, co maja zrobic,
dlaczego w taki sposob i w jakim celu.
Bytem przyzwyczajony do polskich
realibw, wiec poczatkowo mnie to iry-
towalo, szybko jednak zrozumiatem,
ze pracownicy lepiej poinformowani
i traktowani jak partnerzy sumienniej
podchodza do powierzonych im zadan.
Tam opcja ,,r6b i nie dyskutuj” w ogole
sie nie sprawdzata. Po roku doskonale
nam sie wspotpracowato, dlatego po-
stanowitem przenies¢ te doswiadczenia
na polski grunt. Zauwazylem, ze wielu
manageréw, kompletujac zespdt, dobiera
sobie ludzi podobnych do siebie. Oczywi-
Scie, komunikacja jest wtedy tatwiejsza,
ale biznes jest troche jak rwaca rzeka.
W todzi, ktéra symbolizuje firme, nie
moga by¢ sami sternicy, poniewaz zeby
przetrwad, potrzebne jest zr6znicowanie
i specjalizacja. To wtasnie ta r6znorod-
nos¢ jest wartoscig dodang i uzupetnia
zespdt, daje oglad sytuacji na 360 stopni.
Zawsze lepsza, cho¢ czasami irytujgca,
jest konstruktywna wymiana pogladow
od bezproduktywnego przytakiwania.
Dzieki tym do§wiadczeniom po powro-
cie ze Szwajcarii w 2014 r. dokonatem
zmian i roszad w zespole. John Maxwell,
moj guru leadershipu, porownat kiedy$
managera do kierowcy autobusu, ktorego
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zadanie nie ogranicza si¢ jedynie do
zaproszenia pasazeréw na poktad, ale
polega rowniez na posadzeniu ich na
odpowiednich miejscach. M§j obecny
styl zarzadzania wypracowywatem przez
ostatnie trzy lata.

Kiedy narodzil sie pomyst prze-
jecia zakladow w Sedziszowie?
W 2010 r., przegladajac prase bizne-
sowa, przeczytatem, ze Ministerstwo
Skarbu planuje prywatyzacje zakta-
dow w Sedziszowie i szuka inwestora.
Znatem te¢ firme z koncowki lat 80.
i poczatku 90. jako lidera na rynku
filtracji, bardzo znang i ceniong marke.
Byta to ostatnia z wielkich kiedys fa-
bryk zwigzanych z polska motoryzacja.
Postanowilismy ten pomyst w rodzinie
przedyskutowag, tym bardziej ze zawsze
ciagneto nas do produkcji. Handel jest
dobry, ale opiera si¢ przede wszystkim
na logistyce, nie wytwarzajgc nic ma-
terialnego. Produkcja to juz zupetnie
inna rzecz.

Bylo to ogromne wyzwanie.

Tak, pod wzgledem zaréwno organi-
zacyjnym, jak i finansowym oraz —jak
sie okazato — takze spotecznym. Firma
juz wczesniej byta prywatyzowana,
niestety, w sposob kompletnie nieudany.
W latach 90. zatrudniata 2,5 tys. ludzi
w 15-tysiecznym Sedziszowie Matopol-
skim. Wszystko w tym miescie zwigzane
bylo z fabryka: zatrudnienie, szkota
przyzaktadowa, osrodek zdrowia. Po
kilku restrukturyzacjach, w chwili,
gdy weszliSmy do gry, pozostato tam
350 pracownikéw. Co ciekawe, podcho-
dzac do tego wyzwania, nie obawialem
si¢ straty Srodkow finansowych, ale tego,
ze jesli nam nie wyjdzie, to zawiedziemy
ludzi, ktérzy nam uwierzyli. To bytaby
wielka porazka, a przy tym Kkatastrofalna
sytuacja dla zatogi i miasta. Przestrzega-
no mnie zwtaszcza przed dziatajgcymi
w firmie zwigzkami zawodowymi. Gdy
porozmawiali$my z tymi ludZmi, okaza-
1o sig, ze na uratowaniu firmy zalezy im
tak samo jak nam. Obecnie wspotpraca
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jest wrecz modelowa, mimo ze jesteSmy
prywatng firmga. Zatrudniamy 250 pra-
cownikéw, w wiekszosci na umowach
o prace. Odrabiamy straty i odzyskujemy
rynek. Dzisiaj z duma moge powiedzie¢,
ze na rynku filtracji w Polsce jesteSmy
liderem. Najwiekszym kapitatem firmy
sa ludzie, pracownicy i inzynierowie,
ktorzy kontynuujg tradycje doskonatej
jakosci filtrow. To dzisiaj stanowi o sile
brandu PZL Sedziszow.

Produkujecie rowniez filtry na
rynek posprzedazowy i poser-
wisowy. Czy ich jakos¢ jest taka
sama jak oryginaléw brandowa-
nych markami samochodéw?

W przypadku naszego zaktadu, jesli na
taSmie produkujemy okre$long partie
oryginatéw, to obnizanie jakosci ma-
teriatéw czy zmiany w technologii dla
zamiennikow bytyby zbyt kosztow-
ne i nieoptacalne w produkcji. Moge
z pelnym przekonaniem zapewnic,
ze jako$¢ produkowanych przez nas
zamiennikow jest taka sama jak ory-
ginalnych produktow.

Ukoronowaniem pana dziatan
w branzy motoryzacyjnej jest
Polska Grupa Motoryzacyjna.

W Szwajcarii zdatem sobie sprawe z tego,
co oznacza patriotyzm gospodarczy,
a sciSlej gospodarcza madros¢ i rozsadek.
Szwajcarzy uSwiadomili mi, ze kazdy
frank wydany na szwajcarski produkt
tworzy miejsca pracy i kreuje innowa-
cyjnosc. Oczywiscie, nie przeptacy za
produkt krajowy, ale jesli bedzie tej samej
jakosci co ten z importu i w podobnej
cenie, to wybiora swoj. Podobnie rzecz
sie ma w ustugach. Poréownywalne ten-
dencje sa we Francji, w Niemczech i USA.
Dlaczego w Polsce miatoby by¢ inaczej?
Przemyst motoryzacyjny w Polsce ge-
neruje 60 mld przychodéw, a wartos¢
eksportu to 30 mld. Super, ale za tymi
wynikami stojg firmy w wiekszosci za-
graniczne. Tylko 6 proc. z nich znajduje
sie w polskich rekach. Po konsultacjach
z polskimi przedsigbiorcami z branzy

uznatem, ze trzeba ten trend odwrdcic
i zacza¢ o tym glosno mowic. Uswia-
damiag, ze to, kto jest wtascicielem, ma
ogromne znaczenie. Musimy pamigtac,
ze w chwilach kryzysow kapitat wraca do
kraju swojego pochodzenia. Nie miejmy
ztudzen, Niemcy czy Whosi chetniej ura-
tuja fabryke w swoim kraju niz w Polsce.
Musimy mie¢ swiadomos¢, ze dzisiaj
biznes jest swego rodzaju wojna. Rzadko
jest tak, ze do danego kraju wchodzi
tylko jedna firma z innego kraju, zwykle
jest ich wigcej. Za nimi ciaggna banki,
instytucje ubezpieczeniowe, a dzieje sie
to wszystko przy wsparciu dyplomacji.

My$li pan o marce PGM?

Tak, ale zanim wyjdziemy na zewnatrz,
musimy najpierw wewnatrz stowarzy-
szenia okresli¢, co chcemy zrobig, jaki
mamy potencjal, jakie sg priorytety
i kompetencje. A nastepnie pokazag,
ze wspolpracujemy i méwimy jednym
glosem w rzeczywistym, biznesowym
zyciu. Kolejnym etapem bedzie legi-
slacja utatwiajaca nam dziatanie, na
przyktad poprzez tatwiejszy dostep
do przetargdw publicznych. Nie moze
by¢ dtuzej tak, ze polski producent
w przetargu jest odrzucany, chociaz ma
produkt konkurujacy jakoscia i cena,
tylko dlatego, ze specyfikacja przetar-
gowa zawiera zapis, iz uzyty moze byc
,»produkt, ktory jest zapisany w in-
strukcji obstugi danego pojazdu”, czyli,
na przyktad, niemiecki lub francuski.
Dbajmy o wtasny interes, zwtaszcza
jesli wydajemy publiczne pienigdze.
Takie przyktady mozna mnozy¢, wiec
przed nami jeszcze daleka droga do
wyréwnania szans polskich przed-
siebiorcow. Pierwszy krok zostat juz
jednak zrobiony.

PGM to miedzy innymi nowo-
czesnosé, konkurencyjnosé,
innowacyjnosé, finansowanie,
grupy producenckie - czyli
dobre, bo polskie!

Doktadnie tak, produkty naszych czton-
koéw sa juz w tej chwili nowoczesne

fot.: Karolina Walawender
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Adam Sikorski

Zegarek > Na co dzien nosze Apple Watch, bo uwazam, Ze jest bardzo praktyczny. Mam jeszcze
bardzo dobry szwajcarski zegarek, ale zaktadam go na wyjatkowe okazje. Jak juz wspominatem,
jestem patriotg, wiec jest to potgczenie polskiego geniuszu i szwajcarskiej precyzji, czyli Patek
Philippe — najbardziej luksusowa marka w historii stworzona przez Polaka”.

Wypoczynek > ,Potudnie Francji, zwtaszcza Cannes i Monaco. Generalnie lubie podréze, ponie-
waz umozliwiajg spotykanie i poznawanie nowych ludzi".

Kuchnia > potudnie Europy - Hiszpania i Wiochy

Samochad > ,Stuzbowo jezdze mercedesem viano gtéwnie dlatego, ze moge do niego zabraé
kilku wspdtpracownikéw i wykorzysta¢ czas spedzony w samochodzie na rozmowy. Prywatnie
jezdze fiatem 500 abarth, bo jest szybki i mozna nim wszedzie zaparkowac”.

Hobby > ,Mam uprawnienia pilota, ale ostatnio rzadko latam. Bardzo lubie rower, nurkowanie

i aktywny wypoczynek. Cenie dobrg literature. Ostatnio czytam duzo ksigzek z zakresu leader-
shipu. Uwazam, e to, iz ludzie czasami mnie nie rozumiejg, wynika z tego, ze nie potrafi¢ do nich
dotrze¢ w odpowiedni sposdb. Uczy¢ trzeba sie przez cate zycie'.

i konkurencyjne. Teraz trzeba je wspo-
moc zespotami badawczymi, ktérych
praca przetozy sie na innowacyjnosc.
Sita, jaka tkwi w grupie, z pewnoscig
wplynie na korzystniejsze warunki fi-
nansowania i silniejsza pozycje czton-
kow w grupach zakupowych. Wedlug
naszych szacunkow dzigki tym ostatnim
firmy beda mogty zaoszczedzi¢ dodat-
kowe 5-10 proc. w stosunku do obecnie
ponoszonych kosztow.

Dlatego warto dolaczy¢ do PGM?
Oszczednosci to tylko jedna z korzysci,
jakie interesuja firmy, ktore chca zostac
cztonkami PGM. Coraz wigcej firm
chce dotaczy¢ do naszego stowarzysze-
nia. To nas oczywiscie bardzo cieszy.
Zwhlaszcza ze wszystko dzieje sie bardzo
dynamicznie, a organizacja jest dopiero
w fazie rozwoju. Nasz kalendarz spotkan
z kazdym dniem jest coraz pelniejszy,
co pokazuje, zZe jest zainteresowanie ze
strony zarbwno potencjalnych czion-
koéw, jak i decydentow, z ktorymi tez
nawiazujemy kontakty. Podsumowujac:
dziatajac wspolnie, mozemy skuteczniej
artykutowac nasze interesy w kontak-
tach z partnerami biznesowymi, ale tez
z decydentami. Sadze, ze takie inicjatywy
jak PGM s3 wtasciwym kierunkiem
rozwoju polskich przedsigbiorstw. ®

Adam Sikorski
Swojg kariere zwigzat

z motoryzacja, kieruje firmami
osiggajacymi spektakularny
wzrost obrotow i zyskow. Jego
ostatni sukces to stworzenie
Polskiej Grupy Motoryzacyjnej
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